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I. VIZIUNEA

Moto: ,,Sport pentru fiecare si sport pentru toti

* Sadevenim un club dinamic si puternic, respectat si apreciat pe plan local, national si international
* Sa fim recunoscuti ca un club:

- care isi respecta sportivii si antrenorii

- care incurajeaza performanta

- care nu isi compromite principiile etice

- care plaseaza interesele sportivilor pe primul plan

I1. MISUNEA

Clubul nostru isi propune:

Sa fie deschis tuturor categoriilor de varsta, promovand o activitate sportiva moderna, de calitate

Sa ofere fiecarui sportiv, pe perioada activitatii sportive. un loc de viata, de socializare, de cultura sportiva

Sa fie locul unde juniorii sa fie formati ca sportivi de performanta, ca cetateni activi, constienti de propria identitate
Sa asigure o educatie sportiva de baza pentru cetatenii comunitatii locale

Sa asigure o pregatire sportiva permanent
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Directiile de actiune ale ofertei noastre sunt:

Promovarea principiilor antrenamentului diferentiat, in functie de varsta si posibilitatile individuale ale sportivului

Cresterea numarului de sportivi la nivel de copii si juniori
Introducerea necesitatii schimbarii, pe plan pragmatic, a atitudinii si mentalitatii antrenorilor

Valorile promovate de intregul colectiv de antrenori sunt:
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Calitate si profesionalism
Comunicare

Spirit de echipa
Creativitate si realism
Integritate
Responsabilitate
Implicare

Toleranta

Spirit civic

Incluziune si integrare



II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

a) Analiza mediului intern:

1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominate sunt : calitate si
profesionalism, comunicare, spirit de echipa, creativitate si realism, moralitate, integitate, responsabilitate, implicare, toleranta,
spiritul civic, cooperare, respect reciproc, atasamentul fata de sportivi, respectul fata de profesie, receptivitate la nou, dorinta
de afirmare la competitie. Se intalnesc si cazuri de rutina, conservatorism, automultumire.

Conducerea Clubului Sportiv Municipal Baia Mare a elaborat Regulamentul de ordine interioara, care cuprinde norme
privind activitatea antrenorilor si a personalului auxiliar.

In ceea ce priveste Climatul de pregatire sportiva am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism
si grad inalt de angajare a membrilor clubului; este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre antrenori fiind

e

deschise, colegiale de respect si de sprijin reciproc.
Conducerea Clubului Sportiv Municipal Baia Mare are o atitudune deschisa si asculta sugestiile antrenorilor, face

aprecieri frecvente, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si evita un control strict birocratic.
Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita antrenorilor.

2. PREZENTARE GENERALA

Clubul Sportiv Municipal Baia Mare se inscrie in traditia sportului romanesc. baimarean si maramuresan, al pregatirii si
formarii de sportivi pentru a contribui la dezvoltarea sportului romanesc. Are o vechime apreciabila, aparand in peisajul sportiv

maramuresan ca o cerinta a orasului nostru.
Anul de infiintare al clubului este 1956, sub numele de ,,Clubul Sportiv Muncitoresc Baia Mare™ iar in anul 1990 si-a

schimbat denumirea in Clubul Sportiv Municipal Baia Mare.

Isi desfasoara activitatea in sediul Complexului Sportiv national ,,Lascar Pana”, unde isi are sediul administrativ. iar
baza sportiva a clubului este compusa din Poligonul de Tir Talere din Tautii de Sus.

Clubul Sportiv Municipal Baia Mare are in componenta sa sectii, atat olimpice, cat si neolimpice, dupa cum urmeaza:
atletism, culturism, judo, kempo, natatie, radioamatorism, rugby. sambo, tir talere si tir aer comprimat, volei.

La finele anului 2023 Clubul Sportiv Municipal Baia Mare avea 468 de sportivi, atat seniori, cat si juniori, la toate
categoriile de varsta. Vezi anexa 1.

Clubul Sportiv Municipal Baia Mare respecta prevederile legii 69/2009 privind organizarea si functionarea cluburilor
departamentale.
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Club Sportiv Municipal Baia Mare

SITUATIA SPORTIVILOR CLUBULUI LA DATA DE 18.12.2023

Anexa |

Nr. Hrchror dimcare
Crt. SECTIA _wwmm_w_am: in
Copii | Cadeti | Juniori Tineret Seniori Masters

1 ATLETISM 24 12 10 1 1
2 CULTURISM SI FITNESS 35 33 2
3 JUDO 95 66 16 8 5
4 NATATIE 41 32 7 2
5 RADIOAMATORISM 20 20
6 RUGBY 71 30 41
7 TIR 13 4 8 1
8 VOLEI 46 41 5
9 KEMPO 67 17 33 16 1
10 SAMBO 56 27 16 8 5

TOTAL 468 126 101 85 32 101




A) RESURSE UMANE

I. Sportivii:

% Sunt selectati atat din orasul Baia Mare, cat si din localitatile limitrofe.
% Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita, mai buna sau mai slaba.
# Majoritatea sportivilor sunt de nationalitate romana, dar exista si un numar de sportivi de nationalitate

maghiara.

Standarde de performanta.

Diversitatea mare a grupelor de sportivi (de la copii, pana la seniori) determina o aplicare diversificata a metodelor de
antrenament. Ne-am propus pe de-o parte, asigurarea unui numar cat mai mare de sportivi in grupele de initiere prin selectia
continua, iar pe de alta parte, atingerea performantei, a obiectivelor propuse, cu sportivii din grupele de performanta.

1. PERSONALUL

In anul 2023 conform statelor de functii avem:
Personalul antrenorilor este format din:

v 6 antrenori maestri
v 2 antrenori seniori
v 4 antrenori asistenti
v" 1 instructor sportiv
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Personalul administrativ este format din:

I director

1 contabil sef

1 economist

| secretar dactilograf

S V. S %

Personalul auxiliar este format din:

v 1 medic specialist

B) RESURSE MATERIALE

Clubul Sportiv Municipal Baia Mare dispune de urmatoarea baza materiala:

- 3 birouri administrative in sediul Complexului Sportiv National Lascar Pana
- Poligonul de tir talere din Tautii de Sus

C) RESURSE FINANCIARE

Financiar, Clubul Sportiv Municipal Baia Mare este sustinut de catre Ministerul Sportului, precum si Agentia
Nationala pentru Sport prin reorganizarea efectuata in anul 2023, iar ca venituri proprii, amintim sumele alocate de catre
Consiliul Judetean Maramures, Consiliul Local Baia Mare, veniturile obtinute din sponsorizari si donatii.
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D) COLABORAREA CU COMUNITATEA LOCALA

» Clubul colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale si judetene in ceea ce priveste repartizarea fondurilor

pentru activitatea sportiva
# Clubul stabileste legaturi cu Politia si Jandarmeria in vederea asigurarii pazei la competitiile organizate de

catre club

b) Analiza mediului extern:

Clubul nostru isi desfasoara activitatea sportiva, atat in centrul orasului unde isi are baza sportiva Complexul
Sportiv National Lascar Pana, cat si in Poligonul de Tir Tautii de Sus, precum si in spatiile inchiriate pe raza Municipiului

Baia Mare.
Datorita faptului ca, unele sectii ca judo, sambo, natatie, rugby, atletism, volei isi desfasoara activitatea in centrul

orasului, numarul de sportivi ai acestor sectii pe ramura de sport este mai mare decat in cadrul sectiei de tir talere care se
antreneaza la 10 km de oras.

¢) Analiza swot:

Pentru a realiza o buna diagnoza a Clubului Sportiv Municipal Baia Mare, voi apela la metoda SWOT., atat mediul

intern, cat si mediul extern pe urmatoarele paliere:
1) sectiile pe ramura de sport;
2) resursele umane;
3) resursele materiale si financiare;
4) relatiile cu comunitatea



1) Sectiile pe ramura de sport

Puncte tari

Puncte slabe

pentru fiecare sectie clubul dispune de antrenori
calificati

avem baza sportiva inchiriata, care satisface in mare
masura cerintele sportivilor

fiecare sectie are sportivi in loturile nationale
exista un bun management pe sectie

antrenori insuficienti pe sectie comparativi cu numarul
de sportivi

antrenamente desfasurate cu un numar relativ mare de
sportivi in grupa

baza sportiva insuficienta, fiind nevoiti sa inchiriem
spatii care genereaza costuri mari asupra bugetului,

Oportunitati

Amenintari

modificarea numarului de antrenori la unele sectii cu
surplus, ca natatie, si completarea altor sectii care sunt
deficitare: volei, rugby

dezvoltarea sectiilor de jocuri sportive, care sa aduca
public, de unde putem face loby pentru potentialii
sponsori

reducerea numarului de sportivi prin lipsa bazei
sportive proprii

insuficiente resurse financiare pentru participarea la
concursurile de pregatire in vederea obtinerii
performantei sportive




2) Resursele umane

Puncte tari

Puncte slabe

antrenori cu experienta si de calitate (6 antrenori
maestri, 2 antrenori seniori, | instructor sportiv, 4
antrenori asistenti, personal provenind din mediul
sportiv)

interesul antrenorilor pentru metode de antrenament
moderne

lipsa conflictelor interpersonale

exista o buna delimitare a responsabilitatilor
antrenorilor, precum si o buna coordonare a acestora

plecarea sportivilor seniori la alte cluburi mai puternice
din punct de vedere financiar
slaba motivare a antrenorilor, datorita salariilor mici

Oportunitati

Amenintari

antrenori experimentati cu spirit de initiativa
posibilitatea participarii la cat mai multe cursuri de
perfectionare

antrenori cu studii superioare

solicitarea de transfer a unor persoane din cadrul
personalului administrativ si auxiliar

reducerea numarului de sectii

plecarea sportivilor la alte cluburi

3) Resursele materiale si financiare

Puncte tari

s ———

Puncte slabe

ambientul clubului
sprijin din partea administratiei locale din ce in ce mai
mare

lipsa fondurilor pentru a moderniza baza sportiva
existenta

bugetul aprobat insuficient pentru obiectivele propuse
scaderea veniturilor din sponsorizari

Oportunitati

Amenintari

posibilitatea de a obtine venituri din reclama si
publicitate

posibilitatea atragerii de venituri extrabugetare prin
contracte de parteneriat cu parteneri privati
posibilitatea dezvoltarii poligonului de la tir, prin
atragerea de fonduri de la posibili parteneri privati

degradarea bazei sportive datorita fondurilor banesti
limitate

scaderea sponsorilor datorita legislatiei actuale
posibilitatea redusa de a previziona un buget multianual
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4) Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

colaborarea eficienta cu Consiliul Judetean, Consiliul
Local, Jandarmeria

participarea clubului, prin parteneriat cu Liceul ..Emil
Racovita”, la promovarea unor sporturi ca volei

criza de timp a parintilor datorata actualei situatii
economice, care reduce implicarea familiei in viata
sportiva; acest lucru se reflecta atat in relatia antrenor —
sportiv, cat si in performanta sportiva

Amenintari

Oportunitati
sprijin din partea Consiliului Local si a Consiliului
Judetean
prezenta a unor consilieri locali si judeteni in
conducerea unor sectii

petrecerea unui timp indelungat a copiilor la telefon,
tableta, calculator in detrimentul unor activitati fizice
cresterea numarului parintilor plecati la munca in
strainatate, deci si a copiilor care nu sunt indrumati
catre sport

conservatorismul unor parinti

instabilitate la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere




IV. SCOPURILE / TINTELE STRATEGICE

1. Promovarea imaginii clubului in contextual climatului concurential actual de descentralizare.
2. Reconsiderarca managementului la nivelul fiecarei sectii pe ramura de sport prin investitii in sportivi Juniori Il si I,
componenti ai loturilor nationale sau de perspectiva, in vederea calificarii la Olimpiada din 2028 sau 2032.

3. Mentinerea clubului avand in vedere dinamica resurselor.

Obiective pe termen mediu

5. Formarea antrenorilor, prin cursuri de perfectionare, pentru implicarea metodelor moderne de antrenament sportiv.
6. Crearea unui climat de pregatire pentru a asigura fiecarui sportiv posibilitatea de a atinge performanta dorita.

7. Asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea antrenamentelor in cadrul clubului.

8. Atragerea si mentinerea in cadrul clubului a cat mai multi copii.

9. Asigurarea functionalitatii bazei sportive si dezvoltarea ei.

10. Participarea la cat mai multe competitii oficiale si neoficiale, atat pe plan national cat si pe plan international.

. e

11. Asigurarea conditiilor, atat financiare cat si sociale, pentru sportivii seniori din cadrul clubului.

Obiective pe termen scurt

12. Participarea la calendarul competitional aprobat.

13. Perfectionare stilului si a metodelor de antrenament ale antrenorilor.
14. Asigurarea bugetului pentru pregatirea sportivilor din cadrul clubului.
15. Cresterea sponsorizarilor, prin implicarea parintilor sportivilor.
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V. OPTIUNI STRATEGICE

1.Abordarea optiunilor strategice in cadrul clubului

a) Dezvoltarea sectiilor pe ramura de sport.
b) Dezvoltarea resurselor umane.

¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.

d) Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare.

¢) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a :

- sectiilor pe ramura de sport. a competitiilor si rezultatelor sectiei;

- calificarii si prestigiul antrenorilor;
- bazei materiale:

- programelor de parteneriate si competitii in care este angajat clubul.

a) Dezvoltarea sectiilor pe ramura de sport

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

practicarea sporturilor de traditie din Baia Mare ca
inot, culturism, judo, rugby, care au obtinut rezultate
merituoase de-a lungul timpului

alegerea metodelor de antrenament pentru invatare si
perfectionare in acord cu nivelul de performanta a
grupelor de sportivi

participarea sportivilor medaliati la cantonamente de
pregatire si stagii internationale

'

numarul de antrenamente reduse datorita numarului
insuficient de antrenori si a programului scolar al
sportivilor elevi

Oportunitati

Amenintari

L

perfectionarea continua a antrenorilor

participarea cu un numar cat mai mare de sportivi la
fazele zonale

organizarea de concursuri zonale, nationale si
internationale

scaderea numarului de sportivi

neorganizarea de competitii, datorita lipsei fondurilor
plafonarea antrenorilor, din lipsa motivatiei. datorita
salariilor mici




Sectiile pe ramura de sport — Planuri operationale

Obiective Activitati / actiuni Masuri Responsabilitati Temen Indicatori de
performanta
1)Imbunatati- | *Selectie dupa standarde | *Stabilirea numarului | Director si Permanent Cresterea numarului
rea calitatii moderne minim si maxim de ore | antrenori de medalii si a
sectiei si *Studierea metodelor de | de antrenament pe baza sportivilor in
implicit a antrenament evaluarii resurselor loturile nationale
calitatii *Intocmirea unui orar de | materiale si umane
antrenamentu- | antrenament in *Stabilirea perioadelor
lui concordanta cu programa | de selectii prin
scolara consultarea conducerii
clubului
2)Folosirea -dotarea sectiilor cu -analiza starii dotarii -Director Permanent Toti sportivii sa aiba
eficienta a echipamente si materiale | materiale -Sefii de sectie echipament sportiv
fondurilor sportive necesare -demersuri pentru necesar
Gcmnnm:ﬂ ﬁ—dmﬁ:ﬂ: w—vonme.ﬁ obtinerea fondurilor antrenamentului

-analiza executiei bugetare
si repartizarea bugetului in

functie de performanta
obiective si numarul de
sportivi

necesare dotarii cu
echipament si materiale
sportive

-stabilirea prioritatilor
-identificarea unor surse
de finantare

-esalonarea planurilor in
_ functie de prioritati




b) Dezvoltarea resurselor umane

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe
incadrarea antrenorilor cu experienta sau studii numarul mic de antrenori care participa la cursurile de
superioare perfectionare ale federatiilor

competenta profesionala a majoritatii antrenorilor
perfectionarea continua a antrenorilor prin participare
la cursurile de perfectionare organizate de federatiile
de specialitate

numarul mic de cursuri ale federatiilor sau ale scolii de
antrenori

Oportunitati

Amenintari

posibilitatea participarii unui numar mai mare de
antrenori la programe de instruire si perfectionare ale
federatiilor si a scolii de antrenori

salarizarea scazuta din domeniul sportului, determina
antrenorii sa se orienteze spre alte sectoare de activitate
degradarea relatiilor dintre colegi datorita plafonarii
salariilor de merit
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Resurse umane — Planuri operationale

Obiective Activitati / actiuni Masuri Responsabilitati Temen Indicatori de
performanta

1)Perfectiona- | *Munca in echipa * Antrenarea Toti antrenorii Permanent Diplome si atestate
rea cat mai *Participarea antrenorilor | antrenorilor in profesionale
diversa a la sesiuni si comunicari intocmirea unor referate
antrenorilor stiintifice si proiecte
2)Formarea -brainstorming -stabilirea unor sarcini | Toti antrenorii Permanent Implicarea eficienta
antrenorilor in | -studierea obiectivelor concrete pentru fiecare a antrenorilor
managementul | proiectului grup de lucru
de proiect -consultarea cu colegii -impartirea pe grupe

-participarea la cursuri
specifice




Analiza SWOT'

¢)Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Puncte tari

Puncte slabe

existenta interesului Ministerului Sportului si Agentiei
nationale pentru Sport pentru dezvoltarea bazei sportive
existenta bazei sportive inchiriate in centrul orasului
refacerea Poligonului de tir

dotarea insuficienta a sectiilor cu materiale sportive

degradarea depozitului de arme si munitii de la poligonul de tir

neintabularea bazei sportive, datorita problemelor

intampinate

Oportunitati

Amenintari

gasirea unor surse de finantare (sposorizari)
amenajarea unei sali de forta proprii si a poligonului
de tir talere

neobtinerea autorizatiei de functionare a poligonului de

tir talere

cresterea cheltuielilor cu chiriile ca urmare a bezei

material sportive insuficiente
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Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale- Planuri operationale

Obiective Activitati / actiuni Masuri Responsabilitati Temen Indicatori de
performanta
)Atragerea de | *Contractarea de partene- | *Contactarea unor Directorul Permanent Realizarea de
resurse riate agenti economici pentru proiecte eligibile si
financiare *Informarea cu privire la | realizarea unor obtinerea finantarii
pentru nevoile clubului, a parteneriate de finantare
dezvoltarea Ministerului Sportului si a | a proiectelor
bazei materiale | Agentiei Nationale pentru
Sport. precum si a
comunitatii locale
2)Intretinerea | *Folosirea fondurilor *1genizarea bazei Directorul Permanent Obtinerea
bazei materiale | bugetare si extrabugetare | materiale Personalul de autorizatiei de
pentru intretinerea bazei | *Reparatii curente intretinere functionare
materiale *Reparatii capitale
3)Imbunatatirea | *Realizarea necesarului de | *Refacerea acoperisului| Directorul si 2023-2027 Poligonul de tir
bazei materiale | materiale si informarea depozitului de arme si | antrenorii
sportive conducerii munitii din poligon
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d)Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

o buna colaborare cu Consiliul local si Consiliul Judetean
o buna colaborare cu Politia si Jandarmeria
o buna colaborare cu mass-media

slaba colaborare cu agentii economici

lipsa de interes a agentilor economici de a sponsoriza
clubul

slabul interes al antrenorilor de a cauta sponsori

Oportunitati

Amenintari

contractarea unor agenti economici de a finanta unele
proiecte sportive
intrarea in programe cu finantare europeana

necorelarea dintre existent si necesar
scaderea numarului de sportivi




Relatii sistemice si comunitare — Planuri operationale

Obiective Activitati / actiuni Masuri Responsabilitati Temen Indicatori de
performanta
1)Dezvoltarea | *Intalniri cu conducerea | *Demonstratii si actiuni | Directorul Permanent Implicarea unui
de parteneriate | scolii si cu profesorii de | sportive specifice, numar cat mai mare
cu scolile din | sport ramurii sportive de sportivi
oras *Organizarea de activitati
specifice sportive
2) Dezvoltarea | *Incheieri de protocoale | *Instiintarea Directorul Permanent Stabilirea a cel putin
de parteneriate | cu autoritatile autoritatilor locale la doua parteneriate
cu institutiile *Informarea autoritatilor | competitii si implicarea
locale locale cu problemele lor in organizarea lor
clubului *Atragerea de
sponsorizari
3) Dezvoltarea | *Schimb de experienta *Gasirea potentialilor | Directorul si Permanent Stabilirea de
*Participarea pe baza de | parteneri antrenorii parteneriate

de parteneriate
cu cluburi din
strainatate

reciprocitate la actiuni
sportive




e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a sectiilor pe ramura de sport. a calificarii si prestigiului
antrenorilor, bazei materiale, com

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe
- publicarea in mass-media a rezultatelor obtinute, a - nerealizarea de pliante pentru popularizarea actiunilor
competitiilor organizate de catre club sportive
- publicarea pe site-ul clubului a tot ce insemna - personal insuficient pentru promovarea zilnica in mediul
activitate sportiva la club on-line
Oportunitati Amenintari
- posibilitatea de a promova imaginea clubului pe retele - insuficienta resurselor financiare pentru publicarea
de socializare materialelor privind actiunile sportive

Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a sectiilor pe ramura de sport, a calificarii si prestigivlui
antrenorilor, bazei materiale, competitiilor si a rezultatelor obtinute de catre Clubul Sportiv Municipal Baia Mare — Planuri

operationale

Obiective Activitati / actiuni Masuri Responsabilitati Temen Indicatori de
performanta
I)Promovarea | *Publicarea in presa a *Legaturi permanente | Directorul si Permanent Aparitia in presa a
actiunilor sia | ceea ce inseamna Ccu presa si cu persoana | antrenorii rezultatelor
rezultatelor activitate sportiva la club | care se ocupa de site-ul
realizate de clubului
catre sportivii
si antrenorii
clubului
2) Promovarea | *Realizarea de pliante *Realizarea designului | Directorul si Permanent Realizarea si
fiecarei sectii a | privind rezultatele sectiilor| pliantelor antrenorii publicarea
clubului *Promovarea pe site-ul * Adunarea si stabilirea informatiilor
clubului a rezultatelor informatiilor ce
sectiei urmeaza a fi publicate
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2.Adecvarea continua a sectiilor pe ramura de sport la nevoile si cerintele beneficiarilor (potentiali)

a)Calitatea activitatii antrenorilor
b)Strategii / Metode de antrenament
¢)Activitatea metodica

d)Managementul sectiei pe ramura de sport
¢)Performanta

a) Calitatea activitatii antrenorilor

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

respectarea calendarului competitional si realizarea
planificarilor anuale, semestriale

aplicarea feed-back-ului in proiectare de catre
majoritatea antrenorilor

centrarea proiectarii antrenamentului pe continut si nu
pe obiectiv

absenta, uneori, a unor secvente de recuperare
schimbarea calendarului competitional de catre federatii

Amenintari

existenta, in perspective, a posibilitatii de a lucra cu un
numar mai mic de sportivi la grupele de performanta,
prin cresterea numarului de antrenori

necorelarea dintre obiective / continut / activitati de
invatare / evaluare in unele cazuri — scaderea nivelului
de pregatire a sportivilor

V)




Calitatea activitatii antrenorilor-Planuri operationale

Obiective Activitati / Masuri Responsabilitati Temen Indicatori de
actiuni performanta
1)Formarea *Munca in echipa * Antrenarea antrenorilor in Toti antrenorii | Permanent | Planificari anuale
antrenorilor pentru *Proiecte si programe | realizarea unor planificari / semestriale de
aplicarea nationale moderne antrenamente
metodologiilor de * Antrenarea antrenorilor in moderne
antrenament intocmirea unor referate, proiecte
moderne si implicit in realizarea de
schimburi de experienta

2) Crearea unui climat| *Dotarea salilor de * Dotarea salilor de antrenament | Directorul si Permanent | Existenta
de antrenament pentru, antrenament cu materiale sportive necesare toti antrenorii materialelor
a asigura fiecarui pregatirii sportive sportive
sportiv posibilitatea
de a obtine obiectivul
stabilit
3)Asigurarea unor * Asigurarea unui orar | *Realizarea orarului de Toti antrenorii | Inceputul Programul de
conditii optime pentru| de antrenament antrenament, in concordanta cu anului antrenament
desfasurarea echilibrat programul scolar
antrenamentelor
4)Participarea la Pregatirea sportivilor | Antrenamentul diferentiat pentru | Toti antrenorii | Permanent | Diplome si

competitiile sportive

capabili de
performanta

sportivii cu obiectiv

medalii, cooptarea
in lotul national




b)Strategii si metode de antrenament

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- ponderea sporita a antrenamentelor activ - participare
- prezenta mai frecventa a secventelor de antrenament

independent

abordarea exclusiv frontala a grupei la unele

antrenamente

predominanta dialogului unidirectional

monotonia unor antrenamente

Oportunitati

Amenintari

- cunoasterea aprofundanta a modelelor de antrenament -

moderne de catre antrenori

neadecvarea antrenamentelor la obiectivele propuse
duce la scaderea interesului sportivului pentru

performanta
Strategii si metode de antrenament-Planuri operationale
Obiective Activitati / Masuri Responsabilitati Temen Indicatori de
actiuni performanta
1)Formarea *Munca in echipa *Antrenarea antrenorilor | Toti antrenorii Permanent Planificari anuale /
antrenorilor *Proiecte si programe | in realizarea unor semestriale moderne
pentru aplicarea | nationale planificari moderne Documentatia
metodelor de * Antrenarea antrenorilor pentru proiecte si
antrenament in intocmirea unor parteneriate
modern, activ, de referate, proiecte si
grup realizarea de schimburi de
experienta
v




¢) Activitatea metodica

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- participarea antrenorilor la cursurile de perfectionare ale

- uzitarea in mica masura a mediului on-line de catre

federatiilor si ale scolii de antrenori antrenori
Oportunitati Amenintari
- organizarea de cursuri de catre federatii si scoala de - plafonarea unor antrenori
antrenori mai dese
Activitatea metodica-Planuri operationale
Obiective Activitati / Masuri Responsabilitati Temen Indicatori de
actiuni performanta
I)Formarea *Munca in echipa * Antrenarea antrenorilor | Toti antrenorii Permanent Planificari anuale /
antrenorilor *Proiecte si programe | in realizarea unor semestriale moderne
pentru aplicarea | nationale planificari moderne Documentatia
metodelor de *Antrenarea antrenorilor pentru proiecte si
antrenament in intocmirea unor parteneriate
moderne referate, proiecte si

realizarea de schimburi de
experienta




d) Managementul sectiei

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

situarea sportivului in centrul pregatirii sportive si implicarea
lui in propria dezvoltare si auto-evaluare
atribuirea de responsabilitati sportivilor

- mentinerea relatiei antrenor — sportiv in forma clasica

Oportunitati

Amenintari

disponibilitatea sportivilor de a se implica in
antrenament / autoantrenament, de a-si asuma un rol

metode de antrenamente diferentiate care nu
favorizeaza participarea activa a tuturor sportivilor

Managementul sectiei pe ramura de sport-Planuri operationale

Obiective Activitati / Masuri Responsabilitati Temen Indicatori de
actiuni performanta
1)Formarea *Munca in echipa *Prezentarea unor Toti antrenorii Permanent Antrenamente
antrenorilor ca *Participarea antrenamente in cadrul demonstrative
manager ai antrenorilor la cursuri | clubului
sectiei de perfectionare
2)Implicarea Intalniri cu parintii *Organizarea de sedinte | Toti antrenorii Permanent Sedinte cu parintii
parintilor in sportivilor cu parintii in vedrea
aclivitatea sectiei coordonarii relatiei sport —
scoala- familie




¢) Performanta

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe
- rezultate bune si foarte bune la competitiile nationale - numarul mic de sportivi seniori, care participa la
- fiecare sectie pe ramura de sport are sportivi la lotul competitii
national - fonduri insuficiente pentru realizarea de cantonamente
si turnee de pregatire in vederea atingerii obiectivelor
Oportunitati Amenintari
- cresterea numarului de sportvi in loturile nationale prin - desfiintarea unor sectii de traditie din cauza lipsei
investitii majore la nivelul copiilor si juniorilor sportivilor si performantei

Performanta-Planuri operationale

Obiective Activitati / Masuri Responsabilitati Temen Indicatori de
actiuni performanta
1)Selectie *Selectie in scoli, * Antrenarea antrenorilor | Toti antrenorii Permanent Planificarea
adecvata a antrenamente, in realizarea planificarii selectiei
sportivilor diferentiate in functie | selectiei, dupa toate
de capacitatea fiecarui | normele moderne
sportiy
2)Reorganizarea | * Antrenamente *Organizarea programului| Toti antrenorii Permanent Orarul de
sectiilor pe specifice fiecarui nivel| de antrenament la antrenament
ramura de sport | de grupe specificul grupei
in functie de
varsta grupe de
incepatori,
avansati,
performanta
3)Cresterea *Participarea la toate | *Participarea la competitii | Director si toti Permanent Numar crescut de
numarului de competitiile oficiale si | si turnee cu sportivii care | antrenorii sportivi in loturile
sportivi la la turneele de au un obiectiv clar nationale
loturile nationale | pregatire sportive




VI. EVALUAREA PROIECTULUI

La sfarsitul fiecarui an competitional, atat conducerea clubului, cat si antrenorii vor prezenta realizarile de etapa si
programul pentru etapele urmatoare.



